
Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Wave 4
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Feasibility Completion
Member Engagement
Staff and union engagement
Partner engagement
Member approval to proceed to next stage

Collaboration Strategy & Outline Business Case
Definition and Agreement on Scope of collaboration
Implementation costs
Benefits Profile
Integrate into two sets of MTFPs
Communications and Engagement Strategy
Evaluating employment arrangements
Shaping Governance & legal arrangements
Consititution
Scheme of Delegation
Memorandum of Understanding

Impact Assessment
ICT Infrastructure Appraisal & Migration Strategy
Member approval to proceed to next stage

Programme Governance & Set up
Governance Structure
Detailed Programme Planning
Resource requirement and deployment
Programme Management Office
Benefits Management
Risks and Issues Management
Communications and Engagement Plan

Service Design & Full Business Case
Strategic Management
Member approval to proceed to next stage
Corporate & Transactional
Member approval to proceed to next stage
Child & Adult Services
Member approval to proceed to next stage
Culture & Leisure
Member approval to proceed to next stage
Environment
Member approval to proceed to next stage
Regeneration, Regulatory, Planning & Infrastructure
Member approval to proceed to next stage

Implementation
Governance
HR Policies, Terms and Conditions
Financial Procedures
Procurement procedures
Scheme of Delegation

Strategic Management
Corporate Infrastructure
ICT infrastructure and policy
Member Support

Corporate Services
Finance
HR
ICT

Child & Adult Servces
Culture & Leisure
Environment
Regeneration, Regulatory, Planning & Infrastructure
Stablisation
Process Improvement
Emplyee performance management
Workforce development


